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EMTiA GORUNUMLERi RAPORU COMMODITIES OUTLOOK REPORT

GENEL GORUNUM OVERVIEW

Degerli Satinalma Profesyonelleri,

Bakir ve aliminyum fiyatlarindaki artis kiresel ekonomide dizelmenin emaresi olarak
goruldyor. Baz metallerde kazanglarin artmasi, bu yil kliresel bluylmedeki canlanma
oraninin da artmaya devam edecegi ve tim dinyadaki buyik ekonomilerin uzunca bir
cansizlik performansi sonrasinda daha yuksek seviyelere cikmasi yonundeki beklentileri
de guglendiriyor.

Bircok yatirimci, arzin azaltilmasi ve dolarin deger kaybetmesinin, fiyatlari yikseltmeye
devam edecegine gore pozisyon aliyor. Bu tablo karsisinda satinalma profesyonelleri
olarak, on baglantilar ve hedge yaparak artislari kompanse edebiliriz.

Fiyatlarin bu sekilde artmaya devam etmesi durumunda, tedarikgilerimiz ile birlikte
yeniden maliyetler artislarini kompanse edecek, iyilestirme calismalarini tekrar masaya
koymamiz gerekiyor. Zira, Agustos ayinda bakir fiyatlari son ug yilin zirvesini gorurken,
¢inkoda son on yillarin zirveleri test edildi.

Aliminyum fiyatlari G¢ yilin en Ustine ¢ikarken demir cevheri mayisin sonundan beri
%35 oraninda yukseldi. Beklentiler ise kiiresel buylimenin devam edecegi yoninde.

Ornegin, Avrupa Merkez Bankasi, 2017 yili igin bilyiime tahminini %1.9'dan %2.2'ye
yikselti. Moody's uzmanlari yilin ilk yarisindaki olumlu verileri dikkate alarak, Cin Halk
Cumhuriyeti'nin 2017 yili biylmesini basta tahmin edilen %6.6'dan, %6.8'e ¢ikarttirken;
blyidme tahminini Glney Kore icin %2.5'ten %2.8'e ve Japonyaicin %1.1'den %1.5'e
yUkseltildi.

Biyiime tahmin revizyonu Almanya, Fransa ve italya icin de yiikseltilirken; ABD icin 2017
ve 2018 tahminleri %0.2 dusurullerek sirasiyla %2.2 ve %2.3 olarak veriliyor. Morgan
Stanley ekonomistleri de, ABD'nin bidyime tahminlerini Q3 igin %2.7'den %2.5'e disurdu.

Turkiye tarafina baktigimizda ise Moody's, glclu gelen verilen sebebiyle 2017 yili blyume
beklentisini %2.6'dan %3.7'e yukseltirken, 2018 yili beklentisini %3.2 olarak aciklad!.
HSBC, Turkiye i¢in 2017 buyUme tahminini %3'ten %4'e ylkseltti. HSBC yaptigi
degerlendirmede, yilin ilk yarisiicin blylUme beklentisini %1.0'den %2.6'ya, 2.ceyrek i¢in
beklenti %5.1'den %b.6'ya ¢ikarildi.

2018 yili icin GSYH biyidme tahminini %2.8 olarak koruyan HSBC, hikimetin ise
halihazirda %5.0 blyime bekledigini hatirlatti. Diger yandan, Bloomberg'in yeni anketine
gore, Turkiye ekonomisi, guc¢li kamu ve tuketici harcamalarindan destek alarak 2017
buyume tahminlerinin Uzerinde bir buyume kaydedecek.

Ekonomistler, 2017 Tiirkiye GSYiH'si icin %3.9 seviyesinde olan bilyiime tahminini 4.1'e
yiikseltti. Bu kosullar altinda, TUSAYDER olarak maliyet diistiriici calisma onerileri ile
satinalma profeyonellerinin yaninda oldugumuzu vurgulayarak, emtialar bazindaki
analizler asagida paylasiyoruz.

Selamlarim ve Saygilarimla

TWUSA

GURKAN HURYILMAZ

TiSAYDER Yonetim Kurulu Bagskani
gurkan.huryilmaz@tusayder.org

Birgok yatinmci, arzin
azaltilmasi ve dolarin
deger kaybetmesinin,
fiyatlan yukseltmeye
devam edecegine gore
pozisyon aliyor. Bu tablo
karsisinda satinalma
profesyonelleri olarak,
on baglantilar ve hedge

yaparak artislari
kompanse edebiliriz.
Fiyatlarin bu sekilde
artmaya devam etmesi
durumunda,
tedarikcilerimiz ile
birlikte yeniden

maliyetler artislarini
kompanse edecek,
lyilestirme galismalarini
tekrar masaya koymamiz
gerekiyor. Zira, Agustos
ayinda bakir fiyatlar son
ug yilin zirvesini
gorurken, ginkoda son on
yillarin zirveleri test
edildi.
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DR. SEVGI YILMAZ
OTKUNG

TUSAYDER
Uluslararasi lligkiler Kom. Yon.

Veriler, giderek artan bir
sekilde, deger zinciri
ortaklarina gergek
zamanli olarak
sunulurken, sensorler
kullamlarak
kaydedilecek, gergek
zamanli olarak analiz
edilecek ve aktuatorler
ve diger cihazlar
tarafindan eyleme
donusturulecektir...

Tedarik icin oncelikle
akilli sensorler,
aktuatorler ve ilgili
denetleyiciler ve yazilim
gibi bazi ogelerin
oncekinden ¢ok daha sik
tedarik edilecegi
anlamina gelir.
Elektronik gibi bazi triin
kategorileri biytyecek,
bazilari kuiculebilecek ve
hatta kaybolabilecektir.

EMTiA GORUNUMLERi RAPORU COMMODITIES OUTLOOK REPORT

SATINALMA 4.0:
DIJITAL DEVRIMIN
ESASLARI NELERDIR?

Gegen sayimizda “Yeni Tedarik Zinciri Sistemi” ile ilgili agiklamalarda
bulunmustuk. Bu sayimizda, Satinalma 4.0'in esaslarini maddeler halinde
ele almaya devam ederek, “Dijital Kategori ve Hizmet Alimi” basligini ele
aliyoruz :

DiJITAL KATEGORI VE HiZMET ALIMI

Yeni teknolojiler, satin alma departmani igin yeni gereksinimlere yansiyacak
yeni is ihtiyaglarina yol agacaktir. Bu gerekliliklerden bir tanesi, Endustri
4.0'in kalbindeki bir etkinlik olan gercek zamanli verileri yakalamak, analiz
etmek ve bu veriler Uzerinde hareket etmek olacaktir. Veriler, giderek artan
bir sekilde, deger zinciri ortaklarina gergek zamanli olarak sunulurken,
sensorler kullanilarak kaydedilecek, gergek zamanli olarak analiz edilecek
ve aktuatorler ve diger cihazlar tarafindan eyleme donusturulecektir. Ek
olarak, insanlar, nesneler ve sistemler, deger zincirlerini daha buytk “deger
aglarina” dondstlren veri iletisimleri yoluyla giderek daha fazla baglanacak
- gruplar arasinda fayda saglanmasi icin birbirleriyle etkilesim halinde olan
orgutler ve bireyler arasindaki baglanti gruplari. Tedarik i¢in oncelikle akilli
sensorler, aktuatorler ve ilgili denetleyiciler ve yazilim gibi bazi 6gelerin
oncekinden ¢ok daha sik tedarik edilecedi anlamina gelir. Elektronik gibi
bazi drun kategorileri buyuyecek, bazilari kigulebilecek ve hatta
kaybolabilecektir.

Dijital kategori yonetiminde farklilik yaratan en onemli gelismelerden biri
de gorselligin arttirilmasi yoninde olacaktir. Dogaldir ki gelisen teknoloji ile
sanal gerceklik satinalma faaliyetlerinin icine de girecek ve gorselligi
arttirilmis dijital kategoriler olusacaktir.

Yalnizca sirketler, Satin Alma 4.0'u icerdikce satin aldiklari Grinleri
degistirecek degil, onemli olan, satin alma yollarini da degistireceklerdir.
Ornegin, sirketlerin paralariicin en iyi degeri almalarini saglamak icin
bir¢cok yeni ve farkli taahhut yaklasimlarina ihtiya¢ duyulmasina yol agan
hizmetlerin satin alinmasi ¢arpici bir sekilde artacaktir. Buna ek olarak,
nihai Urlnler satildiginda ve kullanildiginda sensorler tarafindan toplanan
verilerin sahiplenilmesi etrafinda dizenleyici sorunlardan bahsetmemek
uzere pek ¢ok entelektlel mulkiyet etkisi olacaktir. Bu verilerin haklarina
kimler sahip? Sensor tedarikgisi mi? Kontrol sistemi ve yazilim saglayicisi?
Uriini misteriye satan Griin entegratori mii? Veya miisterinin kendisi mi?

TlﬂSAV? www.tusayder.org
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SATINALMA Yﬁt:lETiCi_Si_ALDIGI_ KARARLARLA
BASTA KENDI SIRKETINI AKABINDE ULKE
EKONOMISINI ETKILEYEN KiSIDIR

Gecen yil “Yerli ve Milli Satinalma” zirvesi ve etkinlikleriyle adindan ¢okca soz ettiren
Tiisayder, bu yil da MiLLi SATINALMA 4.0 konusu ile daha simdiden oldukca begeni
toplamis durumda.

2 Aralik 2017 tarihinde istanbul'da gerceklesecek olan “VII.Turkiye Satinalma ve Tedarik
Yonetimi Zirvesi” ne buyuk bir talep oldugunu simdiden gorebiliyoruz. Bizi yalniz
birakmayarak desteklerini esirgemeyen tim meslektaslarimiza tesekkir ediyorum.
inaniyorum ki biz birlik oldukca meslegimizi cok daha saygin bir konuma getirmekle

kalmayip, sirketlerimize ve Ulkemize katma deger saglayacak isler yapmaya devam edecegiz.

Bize duyulan ilgilinin ¢cok olmasi sevkimizi, heyecanimizi kat ve kat artiriyor. Bu heyecan ve
sevkle Ulkemizi Global dlcekte daha ileriye tasiyacak Endstri 4.0 calismalarimiza hiz
kesmeden devam ediyor, dinyada ki gelismeleri yakindan takip ederek yeni projeler
uretmeye devam ediyoruz.

Uzerinde israrla durdugumuz yerli ve milli satinalmanin bu iilke igin bilyiik bir deger
oldugunu biliyoruz. Gelismis Ulkelerde devlet politikasi haline gelen, hatta bazi tlkelerde
yasa haline getirilen yerli kaynaklarin kullanimi, bizim tUlkemizde de konusulmaya, son
donemlerde israrla Uzerinde durulmaya baslanmistir.

Degerli Meslektaslarim;

Yerli ve milli kaynaklarin arastirilmasi, bu kaynaklarin tercih edilmesi hepimizin onemli
gorevlerinden biridir. Yine bizim dnemli gorevlerimizden birisi yerli tedarikgilerin
gelistirilmesi, ortak ar-ge projeleri yapilmasi ve tedarikgilerimizin Global dl¢ekte rekabet
edebilecek kalite dlizeyine getirilmesini saglamaktir.

Bu anlamda Tusayder, 2016 yilinda en iyi yerlilestirme projesini getiren meslektaslarini
degerlendirerek, en iyi proje sahiplerine odullerini vermistir. Bu sayede meslektaslarimiza
yerli ve milli kaynaklarin kullanimimin onemini de bir kez daha vurgulanmistir. Bu yil da
“Milli Satinalma 4.0" zirvesi ile bu dnemli konunun tzerinde durulacaktir.

Ekonomiye yon veren yoneticiler olarak, ithal ettigimiz driinleri imkan dahilinde bu Ulke
icerisinden tedarik etmemiz hepimiz icin milli bir vazifedir. Yapilan her bir yerlilestirme, her
bir tedarikgi gelisimi ayni zaman da bu udlkenin ekonomisi icin arti bir degerdir.

Verecegimiz her bir karar, basta sirketlerimizi, akabinde Ulkemizi etkileyen kararlar
oldugunu asla unutmamaliyiz. Satinalma yoneticisi aldigi kararlarla basta kendi sirketini
akabinde Ulke ekonomisini etkileyen kisidir.

Gelecek donem de Tusayder olarak oncultigind yapacagimiz satinalmada kiimelenme
calismalari meslektaslarimizin arastirma faaliyetlerine yardimci olacak, buyuk projelerin
Ulkemizde Uretilmesini saglayacak, yerli Ureticiyi destekleyecek, tedarikgilerimizin Global
oyuncular olmasini saglayacaktir.

Bu nedenle Tusayder sosyal sorumluluk projeleri, milli projeler, satinalmanin gelecegi,
satinalma yoneticisinin profesyonellesmesi gibi onemli projeler tzerinde ¢alismalar
yapmaktadir.

TWUSA

MURAT ALTUN

TiSAYDER Yonetim Kurulu
Bagskan Yardimcisi
murat.altun@tusayder.org

Uzerinde israrla
durdugumuz yerli ve
milli satinalmanin bu
Ulke icin biyik bir deger
oldugunu biliyoruz.
Gelismis tlkelerde
devlet politikasi haline
gelen, hatta bazi
ulkelerde yasa haline
getirilen yerli
kaynaklarin kullanimi,
bizim tlkemizde de
konusulmaya, son
donemlerde israrla
uzerinde durulmaya
baslanmistr.
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KURESEL REKABETTE E-SATINALMA

Globallesme modern Dinyanin en onemli ekonomik parametresini
olusturmaktadir. Globallesme isletmeler icin alinacak en klctk kararlarda dahi
goz onunde bulundurulmasi gereken stratejik derinlik gerektiren bir olgu olarak
karsimiza ¢itkmaktadir. Globallesme beraberinde her gecen giin artan rekabete
dayali uluslararasi piyasalar anlamina gelmektedir. Bu noktada rekabette
isletmeleri ileri tasimanin yegane yolu minimum girdi ile maksimum ¢iktiyr en
kaliteli sekilde piyasaya surebilmekten gegcmektedir.

MERIC BAYKAL

TUSAYDER
Yonetim Kurulu Uyesi ve Saymani

Sektorel bazda degiskenlik gostermekle beraber Uretim faktorlerinden belki de
maliyet anlaminda en buyuk kalemi hammadde olusturmaktadir. Minimum girdi
degerine ulasarak rekabet avantaji saglayabilmek icinde hammaddenin en dusuk
maliyetle tedarik edilmesi ve kullanima konulmasi hayati onem tasimaktadir.

Bu baglamda, E-satinalma yonetimine gecisin temel nedeni olarak maliyetler ve
satinalma faaliyetinin daha efektif olarak is sonuglari Uretmesi gosterilmektedir.

E-satinalmaya geciste oncelikle satinalma departmaninda olusturulan fikirden
yola ¢ikildigi tespit edilmistir.

Hepimizin bildigi gibi, taktiksel satinalmayi saymaz isek; Satinalmanin
‘operasyonel satinalma’ ve ‘stratejik satinalma’ olarak iki 6nemli basligi s6z
konusudur. Stratejik satinalma, triin ve hizmetlerin en dogru fiyattan tedarik
edecek satinalma stratejilerini belirler ve uygulanmasini saglar. Operasyonel
satinalma ise belirlenen satinalma stratejilerine gore tedarik operasyonlarini
yurutar.

Sektorel bazda
degiskenlik gostermekle
beraber tretim
faktorlerinden belki de

maliyet anlaminda en
bUyUk kalemi hammadde  Dolayisiyla, e-satinalma ¢ozimlerinin hem stratejik hem de operasyonel

olusturmaktadr. satinalmalarin yonetilebilecegi platformlar olmasi onem tasiyor.

Minimum glrdl def,]erlne 1983 yilinda Kraljic tarafindan gelistirilen satinalma Urlin ve tedarikgi portfoy
Ulasarak rekabet analizine gore; rutin drinler ve tedarikgiler (finansal sonuglar Gzerinde

avantaji saglayabilmek tedarikcilerin ve satinalmanin etkisi diisiik, ayni zamanda tedarik riski diisiik) ve
icinde hammaddenin en satinalmada kaldirac etkisi yaratan urlnler ve tedarikgiler (finansal sonuclar

dustk maliyetle tedarik  Gzerinde tedarikcilerin ve satinalmanin etkisi yiiksek, ayni zamanda tedarik riski

edilmesi ve kullanima diisiik) iki grup icin teknolojik rekabet ¢coziimleri olan e-ihale ve dis kaynak

konulmasi hayati onem satinalma hizmeti olan e-satinlama sistemlerinin kullanilmasi tedarik zinciri ve

tasimaktadir. satinalma departmanlarinin kolayca zaman ve maliyet tasarrufu saglayabilmesini,
tedarikgilerle olan iliskilerinde adil, seffaf, raporlanabilir ve hesap verilebilir is

Bu baglamda, akislari yaratabilecekleri céziimler sunuyor.

E-satinalma yonetimine

gecisin temel nedeni Satinalmada dijital dontsum, tedarik zincirinin vazgegilmesi e-satinalma, tedarikgi

agini kolaylikla genisleterek tedarikgiler arasindaki sistematik rekabeti artirma
olanagi saglamaslyla da tedarik zinciri ve satinalma profesyonellerinin
vazgecilmesi arasinda yer aliyor.

olarak maliyetler ve
satinalma faaliyetinin
daha efektif olarak is
sonuglari tretmesi TUSAYLOOK'un ilerleyen sayilarinda, e-Satinalma Yonetimini maddeler halinde ele
gosterilmektedir. alacagiz.

TUSA\’? www.tusayder.org EYLUL SEPTEMBER 2017



YENi MODA

Albert Einstein, “Sizin gercek degeriniz, insanlara karsi beslediginiz hislerle, is ve
hareketlerinizle ve bir de onlara ve onlarla beraber yapacaginiz iyiliklerle ol¢ulur” demis.

Ne glizel soylemis.
“Deger”li Satinalma Yoneticilerimiz,

Soguk savasin sona ermesiyle Dogu Avrupa ve Asya ‘'da yeni pazarlar gelisti. Dinyadaki
ekonomik aktivitelerin entegrasyonu ve pazarin doygunlugu ile firmalar kiiresel olarak
hareket etmeye basladi. Bunlara ek olarak, bilgi teknolojileri ve internetin gelismesi
dinyanin bir ucundaki tiketiciye kolaylikla ulasilmasini sagladi.

Gegmiste Urin/hizmete iliskin tim kararlar Ureticilerde iken, bundan sonra patron, nihai
tiiketici oldu. Rekabet trendi yiikseldikce yiikseldi... isletmeler rekabetci avantajlari
yakalamak ve surdurebilmek icin yeni stratejiler aramaya basladi. Rekabet savasindan
¢ikis yolunun Deger Yeniligi ve Kar oldugu ortaya cikti.

Sirketler, sureglerini -dedigi dedikte ¢aldigi didukte israrci olan- bu yeni patrona gore
yeniden sekillendirmek zorunda kaldilar. Bu degisim, fonksiyonlarin kendi i¢lerinde ve
bltlnlesik olarak “dedger yaratmay:” zorunlu kild.

isletmeler icin en kritik, en hayati deger yaratma fonksiyonu olan Satinalma yine on plana
ciktl..

Bizler bugline kadar hep, drin/hizmetlerin etkin satin alinmasindan, dogru miktarda ve
dogru zamanda temininden, dogru tedarikgilerle galismaktan, kurlardan, maliyetten,
tasarruftan konustuk.

Ancak, patron degisti!

Yani artik;

Sadece tasarruf odakli galismak OUT,

Yeni patron i¢in deger yaratmak artik IN oldu...
Biz de degismeli, deger yaratmaliyiz.

Bizler, maliyet azaltma ve operasyonel verimliligi artirma performansimiz ile kar marjinin
belirlendigi ilk noktadayiz. Sirketimizin konumunu belirleyecek yerdeyiz ki Satinalma ne
kadar ¢ok deger yaratmissa, o sirketin satis/pazarlamasi o denli satis glici kazanmaya
basladi. O nedenle rekabet artik isletmeler arasinda degil, Satinalmacilar arasinda yasaniyor...

Muhasebesel Satinalmanin modasi gegiyor.

isleri dogru yapanlarin kaybedecegi, dogru isleri yapanlarin hayatta kalacadi ve kazanacagi
bir donemdeyiz. Nicelikte de nitelikte de degisim yaratmak zorunda oldugumuz devirdeyiz.

Marjinal olacagiz.

Yeni hedefimiz, yeni moda yontemlerle para kazandirmak.

Bu yeni modaya uymak igin —gerekirse- takim elbisenin altina mor ¢orap giyecegiz.
Yeni modadan vazgegmeyecegiz.

Haydi, yine yine ve yeniden siviyoruz kollari: Deger yaratacagiz! !'!

Pek cok degerli glinler dilerim

TWUSA

SELDA YUKSEKBAS

TUSAYDER
Yonetim Kurulu Uyesi

Bizler, maliyet azaltma
ve operasyonel
verimliligi artirma
performansimiz ile kar
marjinin belirlendigi itk
noktadayiz. Sirketimizin
konumunu belirleyecek
yerdeyiz ki Satinalma ne
kadar gok deger
yaratmissa, o sirketin
satis/pazarlamasi o denli
satis gucu kazanmaya
basladi. 0 nedenle
rekabet artik isletmeler
arasinda degil,
Satinalmacilar arasinda
yasaniyor...

isleri dogru yapanlarin
kaybedecegi, dogru isleri
yapanlarin hayatta
kalacagi ve kazanacag!
bir donemdeyiz. Nicelikte
de nitelikte de degisim
yaratmak zorunda
oldugumuz devirdeyiz.
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BAKIR COPPER

LME Bakir stoklari Agustos ayinda 23.07'lik azalis gosterirken; bakir fiyatlari %7.01
oraninda artis gostererek 6.791 $/ton oldu. Analistlere gére Sanghay Borsasi'nda
stoklarin dusmesi bakir fiyatlarinin tirmanmasinda en onemli etken. Bununla birlikte
zayif dolarin gecikmeli etkisi ve Kuzey Kore'nin fize denemesinin de diger temel
metallerin tirmanisina katki sagladigi vurgulaniyor. S&P Analistleri de bakirdaki
yikselisin dinyanin en biyuk endustriyel metal ithalatgisi Cin'in harcamalariyla
dogrudan ilgisi oldugunu dusunuyor. “Doktor bakir” olarak bilinen Bill Baruch ise “Bakir
fiyatlari arz talep dengeleri nedeniyle son yillarda dip yapmisti. Piyasalarda distk kaliteli
bakir arzi fazlasi mevcuttu. Cin'in baz metal talebinin artmaya baslamasi bakir fiyatlarini
yukari ¢ekti. Bakirda 3 dolar seviyeleri halen masada. Cinkoda da sert bir yikselis
goruldyor. Bu trendde baz metaller birlikte hareket ediyor” ifadelerini kullandi. Foreks
haberine gore; Cin'in Agustos'ta bakir ve bakir trdnleri ithalati dordiinct ayda da
istikrarini korudu. Cin gimruk verilerine gore Agustos ayinda Cin'in bakir ithalati 390.000
ton oldu. Anot, rafine, alasimli ve yari mamul bakir drinleri dahil aylik ithalat Mayis'tan
beri ayni seviye civarinda sirdi. Agustos'ta bakir ithalati gegen yilin ayni donemine gore
%11.4 artti. Gecen yil Agustos'ta 350.000 ton ithalat yapilmisti. ilk sekiz ayda toplam
islenmemis bakir ithalati, gegen yila gore % 12.8 diserek 3.01 milyon ton oldu. Global
tahminlere baktigimizda, Danskebank Bakir fiyatlarini 2017-Q4, 2018-Q1, Q2, Q3 ve Q4
icin sirasiyla 6250, 6250, 6250, 6100 ve 6100 dolar/ton olarak tahmin ediyor.
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Analistlere gore Sanghay
Borsasi’'nda stoklarin
diismesi bakir
fiyatlarinin
tirmanmasinda en
onemli etken. Bununla
birlikte zayif dolarin
gecikmeli etkisi ve Kuzey
Kore'nin flize
denemesinin de diger
temel metallerin
tirmanisina katk
sagladigi vurgulanmiyor.

Kaynak: Westmetall
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