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GENEL GORUNUM OVERVIEW

Degerli Satinalma Profesyonelleri,

Forbes tarafindan Temmuz ayinda yayimlanan bir makalede, otomotiv sektorindeki en
onemli alti dijital dondsum trendinden biri “Bagli Tedarik Zinciri ve Gelistirilmis Uretim”
idi. Dijital donusum ile elde edilmek istnen dusuk maliyet, seffaflik, kisisellestirilmis
tasarim, hizli Uretim ve teslimat hedeflerine ulasmak igin satinalma birimleri; ana sanayi
ve yan saanayi arasindaki entegrasyon ile ana rollerden birini Ustlenmis oluyor.

Satinalma Profesyonelleri ve Yoneticileri Dernegi (TUSAYDER), satinalma birimlerinin
dijital donlsUmi konusunda meslektaslarina destegini strduyor. Bir yandan bu konuda
Turkiye'deki olusumlari desteklerken, diger yandan “Milli Satinalma 4.0" konsepti ile
Tirkiye'deki tireticileri gelecede hazirliyor. Meslektaslarimiz, TUSAYDER'in calismalarini
takip ederek, kendi satinalmalarinin gelecege hazir olmasini saglayabilirler.

Dijital donusum sureci ile birlike her zaman oldugu gibi satinalma maliyetlerimizi
etkileyen dis gelismeleri de takip etmek durumundayiz.

Bu gelismelere baktigimizda, Temmuz ayindaki en onemli gelismelerden birinini
Uluslararasi Para Fonu'nun(IMF), Diinya Ekonomik Goriinimi glincellemesini goriyoruz.
Hurriyet'in haberine gore IMF tarafindan yapilan degerlendirmede, “Gelisen Avrupa'da
bUylmenin, esas olarak Turkiye'deki ytuksek buylime tahmininin destegiyle, 2017 yilinda
hizlanmasi tahmin ediliyor” ifadesi yer aldi.

IMF'nin degerlendirmesinde, 2016 yilinin son ¢eyreginde ve 2017'nin ilk ¢eyreginde ardi
ardina dort ¢eyreklik ilimli daralmanin ardindan ihracatin guclu bir sekilde toparlandigi
ifade edildi. IMF, Euro Bolgesi'nde ticaretin iyilesmesiyle birlikte Turkiye'ye iliskin dis
talebin daha guglu olmasini tahmin ediyor.

Dinya ekonomisindeki iyilesmenin ivme kazandigi vurgulanan raporda, 2017 ve 2018
yillarina yonelik kuresel bluylime beklentileri sirasiyla %3,5 ve %3,6'da sabit birakildi.
Buna karsin, ABD'ye iliskin bliyime tahminlerini nisanda yayinlanan onceki DEG raporuna
kiyasla asagi ¢ceken IMF, raporunda negatif revizyona ABD Baskani Donald Trump'in mali
politikalarinin beklentilere kiyasla daha az genislemeci olacagini gerekge gosterdi. Bu
cercevede, ABD ekonomisinin yeni biylime beklentileri bu yiligin %2,3'ten %2,1'e ve
gelecek yilicin %2,5ten %2,1'e indirildi. Raporda, siyasi risklerin azaldigi Avro Bolgesi'ne
iliskin bu yilki blyime tahmini %1,7'den %1,9'a ve 2018 tahmini de %1,6'dan %1,7'ye
yiikseltildi. Ote yandan, 2017 bilyiime tahmini %2,0'dan %1,7'ye diisiiriilen Birlesik
Krallik'in gelecek yil ise onceki rapordaki gibi %1,5 genisleyecegi ongorildi. Japonya'ya
yonelik 2017 beklentisi 0,1 puan artisla %1,3'e gincellenirken, 2018 beklentisi %0,6 sabit
tutuldu. IMF ekonomistleri, Cin‘'in 2017 blylme beklentisini %6,6'dan %6,7'ye ve 2018
blylme beklentisini %6,2'den %6,4'e ¢ikardi. Kurulus Rusya ve Hindistan'a yonelik
blylUme rakamlarini degistirmeyerek; Rusya icin hem bu yil, hem de gelecek yil % 1,4
genislemesini ongordl. Hindistan'in ise 2017'de %7,2 ve gelecek yil %7,7 blylUmesi
bekleniyor. Dis gevredeki bu degisimleri dijitallesen satinalma birimlerinin anlik olarak
izleyip, satinalma fiyatlarina yansimasini yine anlik gorerek, daha hizli ve dogru kararlar
Uretmesi beklendigini de vurgulayarak, emtialar bazindaki analizler asagida
paylasilimistir.
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TWSA

SATINALMA 4.0:
DIJITAL DEVRIMIN
ESASLARI NELERDIR?

Gegen yazimizda Satinalma 4.0 nedir, ne degildir? Ile ilgili bilgilerimizi

DR. S_EVG_i.YlLMAZ paylasmistik. Bu yazimizda Satinalma 4.0'in esaslarini maddeler halinde ele
OTKUNC almaya basliyoruz. itk maddemiz olan “Yeni Tedarik Zinciri Sistemi" ile ilgili
TUSAYDER aciklamalar asagida verilmistir:

Uluslararasi iliskiler Kom. Yan.

YENi TEDARIK ZINCiRi SiSTEMi — TEDARIK ZINCiRi 4.0 :

Satinalma 4.0 baglaminda; satinalma departmani, sirket icinde katma degeri

yeniden degerlendirilmelidir. Sayisallastirma ve buyuk verilerin sagladigi yeni

firsatlarla, 235 Avrupali endustriyel sirketin Endustri 4.0 anketinde belirtildigi

Uzere, arastirma ve gelistirme, imalat, tedarik ve bazi durumlarda tim tedarik

zinciri arasindaki geleneksel orgutsel sinirlar giderek bulanik hale gelecektir

(Volkmar Koch, Simon Kuge, Reinhard Geissbauer ve Stefan Schrauf, “Endistri 4.0:
McKinsey tarafindan Endustriyel internetin firsatlari ve zorluklart’, Strategy &, 2015).

tanimlanan ve Uretim Tedarikgi ara yuzunun birincil sahibi olan satinalma bolumd, bu yeni firsatlardan

oF_qmasyonu Ile ha_slayan bazilarini ele gecirerek firma icindeki ayirt edici deger teklifini tutabilir ve hatta
d|]|ta“e$me surecl, arttirabilir. Kendisi igin yeni is modelleri olusturabilir ve bir maliyet merkezi
urdnlerin uydu kontrolld oimaktan kar merkezine gecebilir. Bu, tedarikin tedarikciler ve pazarlari hakkinda
otonom nakliye araclar stratejik bir bilgiye sahip olmasi ve tedarik edilen mallar ve hizmetler ile ortaya

ile ana depolara sevkini,  cikan yenilikler de dahil olmak iizere teklif edilen alternatifler konusunda derin bir
otomize edilmis ana uzmanliga sahip olmasi nedeniyle mimkindir. Bitin bu bilgiler glinimiiz
depolarda yonetilmesini,  piyasasinda muazzam bir deger kazanan bir varliktir.

ongorucu sevkiyatlar ile
magazalara teslimatini,
mobil sistemler ile anlik

Buna ek olarak, tedarik, nakliye akislarini, envanterlerini, depo gereksinimlerini,
kalite denetimlerini ve tedarik zincirinin diger bolimlerini daha iyi yonetmek igin
J iRl AR degerli musteri verilerini kullanabilir. Yetenekli tedarik organizasyonlari, bu degeri
musterilerin siparislerini yalnizca dahili olarak degil, diger islevlere ve ayni zamanda disaridan

izlemesini ve son tedarikcilerine ve miisterilere de saglayabilir. Ayrica saha uygulamalarini ve
teslimatlarin yine miisteri kullanim verilerini tedarikcilere satarak para kazanilabilirler. Bu
dronelar |le teslimatini tedarikciler, sonucta, daha fazla maliyet ve fonksiyon acisindan verimli tiriin
iceriyor. TUSAYDER tasarimina yol acan, daha fazla hedef odakli 6zellik ve uygulama tiretmek icin
olarak, satinalma drinleriyle ilgili bu ek bilgileri kullanabilirler.

olmadan tedarik
zincirinin baslamadigini
gok iyi bildigimiz igin

McKinsey tarafindan tanimlanan ve Uretim otomasyonu ile baslayan dijitallesme
streci, Urdnlerin uydu kontrolli otonom nakliye araclari ile ana depolara sevkini,
otomize edilmis ana depolarda yonetilmesini, ongorucu sevkiyatlar ile magazalara

T'Lirkiye'de “Tedarik teslimatini, mobil sistemler ile anlik musterilerin siparislerini izlemesini ve son
Zinciri 4.0" konseptini de  testimatlarin yine dronelar ile teslimatini iceriyor. TUSAYDER olarak, satinalma
sahiplenerek olmadan tedarik zincirinin baslamadigini cok iyi bildigimiz icin Turkiye'de “Tedarik
gelistirecegiz. Zinciri 4.0" konseptini de sahiplenerek gelistirecegiz.
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ARTIK BU MESLEGI VE MESLEKTASLARINI
SAHIPLENEN BiR DERNEGIMIZ VAR!

Degerli Satinalma Profesyonelleri ve Yoneticileri,

Kurulusumuzun 4 yil gibi kisa bir zaman olmasina ragmen, oldukga hizli yol alarak
gecmis donemlerdeki a¢igi kapatmak igin var gicimiuzle ¢alisiyoruz. Klasik dernek
anlayisini bir kenara birakip meslektaslarimiz ve lkemiz i¢cin ne gibi katki saglayabiliriz
dustncesiyle yeni fikirler Uretmeye devam ediyoruz.

Turkiye'nin bircok bolgesinde temsilciliklerimizle meslektaslarimiza ulasiyor, bolgesel
etkinlikler ve zirveler gerceklestiriyoruz.

6000'den fazla satinalma yoneticisi ile birlikte meslegimize yon vererek, satinalma
mesleginin sayginligini artirmayi ve hak ettigi yere ulasmasini sagliyoruz. Bu anlamda
dogru yolda oldugumuzu pozitif geri donuslerle aldigimiza inaniyoruz. En basta
meslektaslarimizin yogun ilgilisi ile karsilasiyor, onlara yalniz olmadiklarini
hissettiriyoruz.

Cok yogun bir is temposu ile basladigimiz 2017 yilinin Tisayder agisindan oldukga verimli
oldugunu soylememiz yanlis olmayacaktir.

Kisaca bilgi vermek gerekirse; bunlardan en onemlisi Satinalma Meslek Standartlarinin
olusturulmasi, gelismis ulke standartlari ile es deger hale gelmesiydi. Uzun suren
ugraslar sonunda, Turkiye'nin onde gelen firmalarinin satinalma yoneticileri ile birlikte
¢alismamizi bitirip revize basvurumuzu yaptik. Bu yil icerisinde meslek standartlari
revize edilmis ve bu standartlara gore egitimlerimiz hem Universitelerde hem de ozel
kuruluslarda baslamis olacaktir.

Aylik dergimiz TUSAYLOOK ile meslektaslarimiza emtia fiyatlari raporlarini ulastirdik.
Raporlar sayesinde meslektaslarimizin isini kolaylastirdik ve kar saglamalari konusunda
yardimci olduk, olmaya da devam ediyoruz.

Satinalma Meslek Ucreti Anketiile satinalma mesleginin ticretini belirlemek icin
calismalar yaptik. Anket sonuglarini Gyelerimiz olsun olmasin tim meslektaslarimizin
hizmetine sunduk. Oldukca ragbet goren Gcret calismasi ile ilgili meslektaslarimizdan
tesekkur mailleri aldik. Anket ¢alismalarimiz dizenli olarak yapilmaya devam edecektir.

TUSAYPMI ile satinalma mudurleri endeksini olusturduk ve bir¢ok yazili ve gorsel basinda
yer aldik. TUSAYFIX ile satinalma fiyat endeksini olusturduk.

Yenilenen web sitemizle dyelerimize ayricaliklar olusturup tim calismalardan anlik
haberdar ediyoruz. Sanayi odalari ile gorismeler yaparak ortak projeler Urettik ve yeni
surdurdlebilir projeler tzerinde ¢alismalarimiz devam ediyor.

Degerli Meslektaslarim;

Birlikten kuvvet dogar inanciyla sizlerden bu dernege sahip ¢itkmanizi, ayni ¢ati altinda
toplanmanizi bekliyoruz. inaniyoruz ki; gelecek kusaklara iyi bir ilke birakmak igin
ekonomiye yon veren bu onemli meslegin, hak ettigi konumu anlasilacak ve
meslektaslarimiza gereken onem verilecektir.

Bu gelismelerle Meslek Odasi olma yolunda hizla ilerleyen TUSAYDER'in calismalarina
tim meslektaslarimizin destek olmasini temenni ediyoruz.

Selamlarim ve Saygilarimla
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TiSAYDER Yonetim Kurulu
Bagskan Yardimcisi
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BAKIR COPPER

TWSA

PiYASA ANALIiZi MARKET OUTLOOK

LME Bakir stoklari Temmuz ayinda %18.93'lik artis gosterirken; bakir fiyatlari %7.43

oraninda artis gdstererek 6.346 $/ton oldu. Ozellikle Temmuz ayinin sonuna dogru

Cin'in onumuzdeki yilin sonuna kadar hurda metal ithalatini yasaklamaya gidebilecegi

haberlerinin ardindan bakir fiyatlari son iki yilin en Ust seviyesine ¢ikt. Dinya'nin
haberine gore kiresel bakir piyasasi uzmanlari Pekin'in yeni hamlesini diinyanin en

buyuk ithalat¢isinda rafine metallere olan talebi artiracak bir hareket olarak goruyor.
BloombergHT haberine gore Cin'deki talebin kiresel bir darlik olusturacagr beklentileri ve
Cin'in metaller dahil olmak Uzere atik ithalatinin azaltilmasi yontndeki planlari, Uretici
hisselerinin yikselmesinde etkili oldu. Foreks haberine gore ise Argonaut Securities
“Cin'de pozitif talep momentumu artiyor” dedi ve bunun spot piyasada prim cdemelerinin

artisina ve stok seviyelerinin inmesinin yansidigini belirtti. Bazi uzmanlar bakir
fiyatlarinin yikselmesinde IMF'in Cin igin yaptigi buylime tahminini etkili oldugunu
dislnuyor. Global tahminlere baktigimizda; Citibank'in Temmuz raporunda Bakir
fiyatlarinin onimuizdeki 3 aylik donemde 5.950, 6-12 aylik donemde 6.170 $/ton
seviyelerinden islem gormesi tahmin ediliyor. Sili Cochilco 2017 yili ortalama fiyat

tahminini 2.60 $/lb'den 2.64 $/lb’e yiikseltirken, 2018 yili ortalama fiyat tahminini de 2.60

$/lb'den 2.68 $/Ib'e yiikseltti.

LME FiYAT VE STOK GRAFiGi LME PRICE AND STOCK GRAPH

Crppeer (im LS faniar per mon)

Ozellikle Temmuz ayinin
sonuna dogru Cin'in
onumuzdeki yilin sonuna
kadar hurda metal
ithalatini yasaklamaya
gidebilecegi haberlerinin
ardindan bakir fiyatlan
son iki yilin en ust
seviyesine ciktl.
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